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DEPENSES REELLES RECETTES  REELLES
21 512 022,00 € 22 818 116,00 €

F
o
n
c
t
i
o
n
n
e
m
e
n
t

Charges à caractère général Impôts et taxes
6 546 426 14 557 843,00

Frais de Personnel
9 407 489

Frais financier  267 304 Dotations & participations
Charges exceptionnelles 82 445 4 729 091,00

Autres charges de gestion
2 808 804,00

014 - Atténuation de produits dont 
AC Produits des services

2 399 552,00 2 616 859,00
Attenuations de charges  248 240 

AUTOFINANCEMENT Autres produits 157 965
Produits exceptionnels 476 359

1 306 094,00 Produits financiers 31 758
2 924 885,00 € 2 496 132,00 € I

n
v
e
s
t
i
s
t

,

DETTE 848 956 Subventions/FCTVA….       

1 770 981,00

autres charges financières 204 269 Emprunt & autres 
725 151

1 871 660,00 AUTOFINANCEMENT
1 306 094,00

Immobilisations Excédent
24 436 907,00 € 877 341,00 € 25 314 248,00

.�
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o 5	@���������������!�"���*
o �	@������������'�����������������*
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• #� 
������� 
!�����&����������
–  � �&�,) �� ������ ����������������� ������ �- �������� �� :&� :�� J

���������������3
– �� �������������� ������ �� �� ������) ������ ������� ��� � �������� ���� �������� ��������� 1
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���	����	$

��
���A *���������

'���������
�����"��������

����������������
���������"����

345 694   256 575   302 009   319 195

868 517   
638 434   

728 951   773 731

513 888   

395 116   
465 655   486 629

-
429 966   

216 315   135 239- - - -

-167 801   
-565 476   

-981 624
-1 211 784

1 560 298   1 154 616   731 306
503 010
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• #� 
������� 
� &�����������

– ������� ;
•  � �&�$) �� ������ �� ���������� �������� ��������� 1 � �:� ��� J
•  � �&�:) �� ������ �� ���������� ����� ������ 1 � $<� :�, J ) ��� �� ���� ��

��& ��% J 0H�&)$ 92
•  � �&�%) �� ������ �� ���������� ����� ������ 1 � $�� $&& J ) ��� ��� ������ ��

%� ��, J 0@ �)�< 92
•  � �&�<) �� ������ �� ���������� ����� ������ 1 � �<< �<< J ) ��� ��� ������ ��

:: $$: J 0@ �)�� 92
•  � �&�,) �� ������ �� ���������� ����� ������ 1 � �&: %$% J ) ��� ��� ������ ��

<� :$� J 0@ �),% 92

 � �&�4) �� ������ �� ���������� ��� ������� 1 �� ���� ��
� �&: &&& J 0���������2
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• ���4 �����3�� ����� 
� '��&���������� = ��� ������ > �� ���� � 
!�.������� 
� ���������
���� ��0 &�������&�� ���.�����

– #����� ������ �������� �� �� ������������ �� ���� ���� ���� �� �� �� ������ !!"� �� �&�< ��
�&�,

– ��� ������ �� ���������� �� �&�4) ����� ���� ����������� �� ������ �L
• ����������� ���� �'���� �� ������ !�7� �� ������������ �� ������� ����������� �� ���������) ���������)

'������ ���� �� 	�������� ��������� 0:&9 ��� �� ""!C23
• "�������� ��� �������� ; ��  �! ��.1 ���� ��� ��������� �� !� ��'���6@CI���� ������6� ��� �� ���������

��� ��������3

• 7�&�� ��� �� ����� ��������� %
– !�� ������ 1 �&�,) ��� �������� �� �������� ��������� *��� ��������� �� �&�4 ��� ;

• CF� 0���������� ���������� ���'������2 T
• '����� ��� �'����� ��������� "+��"�)
• L����� �� ����������� ���������� 0����� CF�2
• ������������� �� �#=B  ! 0������ ������������ ������ �� ��� ��� �������) ��.�����) �� ���(������� �� ��

���(�������� �������������2
• �� ���������� ��� ������� ������ ������� �� �������� �� � ��� ������������ ������ ��� �������

����������� �� ""!C 0< ������ �������� �������� ���� �� �� ������� �� �: "7#K"� 2
• �� ����� �� ��������� ������� ��� �������� �������� ��� � �( ���������� ��������
• �� ���� �� ����� ����� C!�L 0������ ���������� ��� ������ ��� '�������2

– ��� ����� �� �������� ��������� *��� �� ������ �� � 4�4 &&& J �� �&�4 0��� ��� ����������� ��
:)$< 9 ������ ��� ������ �� ������� �&�,23
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• � �� ����	���J	%	&�������	
�	���.�&�	&�����	*����������� 	
�	�����	

��	(���	 0�����E1E�����E���E�������2

+�����E��E�������E��'�������E��E� �� .������E�&�4E;E�:

• � �� ���.���	���D	%	&�������	
��	���.�&��	&������	�;$	'� ���&��	
����
�/���	���&���	�� ��&�	��	&������&�����	 0����E��EF����E��E
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• � �� ������ ��	���D	%	&�������	
�	���.�&�	&�����	��'���� ��/��
– 	�����������E�����������)E�����'���E��(�)E������ ��E��E��E��������E���E

�6��/���E�����������E����E��E"#�B)E��EF����E��E!� ��'���6E��E��E""�BE��E
!���'���6EE

����������E���E�'�����E��E����E�&�<E5 ����E�&�,2EE: 4<E:%:EJE��E������E��E�����E
	�E�����

– D����������E�����������E��E��E��������E���E�6��/� ��E�����������E�����E1E
�����E���E�������E5 �����������E��E����������E�� �E���E�����E����/��3E

+����E��E�������E��'�������E'��E!���'���6E��E� �� ���������E�&�<EE;E�<@ ������E4�E,:<EJE
����������E��E������E��E�����E��E�����E������ ������E0��E� �� .������E�&�,E;E�:E�������2
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• #� ��&������ 
!�
����� ��� ������"�� '����&�3�� "�� ��� �� �� ����.�� ��� �������� ���
�� = ���� > ��0 &����������  �
"������� �&�������B 2� 
���������� 
� ������ ���

����&��� 
!������������ 
�� 
������� �� 
�� ��&����� �!�� ���� �� %

– ������������ ��� ����� �������� �� �� �����������) �� �� ��� �����
����������
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